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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

El sistema de remuneracion de los consejeros de Prosegur Cash, S.A. (la “Sociedad”) esta previsto en el articulo 27 de sus Estatutos Sociales que, a
estos efectos, establece lo siguiente:

- El cargo de consejero es retribuido. No obstante lo anterior, los consejeros dominicales que a su vez sean directivos de la sociedad dominante de
la Sociedad no percibiran retribuciéon como consejeros de la Sociedad en su condicién de tales.

- Con las excepciones previstas en el punto anterior, la retribucién de los consejeros en su condicién de tales consistird en una asignacién anual
fija y en dietas por asistencia a cada sesion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones. La retribucién que puede satisfacer la Sociedad

al conjunto de sus consejeros en su condicion de tales no podra superar la cantidad maxima que a tal efecto determine la Junta General, que
permanecera vigente hasta tanto esta no acuerde su modificacion. La fijacién de la cantidad exacta a abonar dentro de ese limite y la distribuciéon
entre los distintos consejeros corresponde al Consejo de Administracidn, a propuesta de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones.

- Con independencia de lo previsto en el punto anterior, se prevé la posibilidad de establecer sistemas de remuneracién referenciados al valor
de cotizacion de las acciones o que conlleven la entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre acciones, destinados a los consejeros. La
aplicacion de dichos sistemas de retribuciéon debera ser acordada por la Junta General en los términos legalmente establecidos.

- Ademas, los consejeros que desempenen funciones ejecutivas, sea cual fuere la naturaleza de su relacién con la Sociedad, tendran derecho

a percibir las remuneraciones que se hubieren pactado por el desemperio de dichas funciones, incluyendo, en su caso, la participacion en los
sistemas de incentivos que, eventualmente, se establezcan con caracter general para la alta direccion de la Sociedad, que podran comprender la
entrega de acciones o de derechos de opcidn sobre las mismas, o retribuciones referenciadas al valor de las acciones, en todo caso con sujecion
a los requisitos que se establezcan en la legislacion vigente en cada momento. En caso de cese en dichas funciones podran tener derecho,

en los términos y condiciones que apruebe el Consejo de Administracion, a una compensacion econdmica adecuada. Las retribuciones que
correspondan por los conceptos senalados y los demas términos y condiciones de la relacién se incorporaran al oportuno contrato, que deberad
ser aprobado por el Consejo de Administracién con el voto favorable de, al menos, las dos terceras partes de sus miembros. El consejero afectado
debera abstenerse de asistir a la deliberacién y de participar en la votacion.

- La Politica de Remuneraciones de los consejeros se ajustara en lo que corresponda al sistema de remuneracion previsto en el citado articulo y
sera aprobada por la Junta General al menos cada tres aflos como punto separado del orden del dia.

La Politica de Remuneraciones de la Sociedad distingue por tanto entre el sistema retributivo por el desempeno del cargo de consejero en su
condicion de tal y el sistema retributivo por el desemperfio de funciones ejecutivas por parte de los consejeros ejecutivos.

Conforme a lo anterior, el articulo 5.4 del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establece que el Consejo se obliga a ejercer
directamente, entre otras facultades, la politica de retribuciones y evaluaciéon del desempeno de los altos directivos.

Adicionalmente, los articulos 18.3) a |) del Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad establecen que la Comisidon de
Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones tendra entre sus responsabilidades basicas:

- Proponer al Consejo de Administracion la politica de retribuciones de, entre otros, los consejeros, asi como la retribucion individual y las demas
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.

- Comprobar la observancia de la politica de retribuciones establecida por la Sociedad.
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- Revisar periédicamente la politica de retribuciones aplicada a, entre otros, los consejeros, incluidos los sistemas retributivos con, o referenciados
a, acciones de la Sociedad y su aplicacion, ponderando su adecuacién y sus rendimientos, asi como garantizar que su remuneracién individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros de la Sociedad.

- Verificar la informacién sobre remuneraciones de, entre otros, los consejeros contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Por otro lado, el articulo 29.2 del Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad establece que este ultimo y la Comision de
Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones adoptaran todas las medidas que estén a su alcance para asegurar que la
retribucion de los consejeros externos se ajusta a las siguientes directrices:

a) El consejero externo debe ser retribuido en funcién de su dedicacion efectiva.

b) El consejero externo debe quedar excluido de los sistemas de prevision financiados por la Sociedad para los supuestos de cese, fallecimiento o
cualquier otro.

c) El importe de la retribucion del consejero externo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su dedicaciéon, pero no constituya
un obstaculo para su autonomia de criterio.

[Continua en el documento anexo]

A.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacion y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacion con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusiéon material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidaciéon de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida alin no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Los unicos consejeros que perciben una retribucién variable son el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado. La retribucion de ambos tiene
un componente fijo, un componente variable a corto plazo (bonus anual) y un componente variable a medio y largo plazo (ILP y Plan Global
Optimum), detallados a continuacion:

- La retribucion fija de los consejeros ejecutivos se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas atribuidas y tomando en
consideracion que esta parte de la remuneracion debe estar en linea con la que se satisfaga en el mercado para companias comparables por su
capitalizacién, volumen e implantaciéon internacional. Al devengarse en todo caso, sirve para limitar la exposicion al riesgo.

En relacién con los importes establecidos por el desemperio de funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos, con el inicio del nuevo
Plan Estratégico 2021-23 se aprobd un ajuste en la retribucion fija del Consejero Delegado para 2021, que se mantuvo sin cambios para 2022

y que se ha mantenido igual para 2023. Para la determinacion de las retribuciones del Consejero Delegado para el afio 2021, se solicitdé un

informe retributivo de mercado a la consultora externa Willis Towers Watson, expertos en materia retributiva. Esta presentd un informe con la
situacion retributiva del Consejero Delegado comparado con cargos similares en companias comparables, en términos de facturacion, nimero de
empleados y capitalizacion bursatil.

En el caso del Presidente Ejecutivo, cuya retribucion fija no habia variado desde 2018, el Consejo de Administracion, en su reunion de 22 de febrero
de 2023, a propuesta de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, ha acordado el ajuste del importe
de la misma para 2023.

- La retribucion variable a corto plazo (bonus anual) es pagadera en dinero y debe estar vinculada, en su mayor parte, a la consecucién de
objetivos econdmico-financieros de la Sociedad (en base a métricas relevantes para el negocio tales como EBITA, CAPEX, etc. durante el periodo
de referencia), asi como al cumplimiento de objetivos personales, cuyo cumplimiento y grado de consecucién se evalta por la Comisiéon de
Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones sobre la base de los resultados alcanzados. La Comisién también considera
la calidad de los resultados en el largo plazo, cualquier riesgo asociado en la propuesta de retribucidn variable y otros aspectos relevantes tales
como el impacto del tipo de cambio o similares. El importe objetivo no podra superar el 80% de la retribucion fija anual y el importe maximo el
150% de la misma. Todo lo cual evita la asuncién de riesgos excesivos.

La retribucidn variable objetivo (y, por tanto, también la retribucién variable maxima) se ha mantenido para el ejercicio 2023 para el Consejero
Delegado, y se ha modificado en el caso del Presidente Ejecutivo de acuerdo a la propuesta realizada por la Comision de Sostenibilidad, Gobierno
Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, aprobada por Consejo de Administracion el 22 de febrero de 2023.

- La retribucion variable a medio y largo plazo (incentivos a largo plazo - Plan Global Optimum e ILP) esta vinculada, en su mayor parte, al
desempeno de la Sociedad en relacidon con determinados parametros econémico-financieros alineados con los objetivos estratégicos de la
Sociedad (ligados principalmente a la creacién de valor a nivel global o de unidad (regién o pais) durante el periodo considerado. Asimismo,

para la Alta Direccién incluye objetivos ligados a la sostenibilidad de la Sociedad) con el propdsito de fomentar la retencidén y motivacién de los
consejeros ejecutivos y la creacion de valor a largo plazo.
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Plan Global Optimum

A propuesta de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en su reunién celebrada el 28 de octubre
de 2020, el Consejo de Administracion celebrado el 16 de diciembre de 2020 aprobd un nuevo plan de incentivos para impulsar la transformacion
digital de Prosegur Cash y para retener a los directivos estratégicos durante el periodo 2021-2023 (el “Plan Global Optimum”). Este plan fue
aprobado por la Junta General de Accionistas de Prosegur Cash el 2 de junio de 2021.

El Plan Global Optimum (compatible en el tiempo con el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2021-2023 que se explica mas abajo), consiste en un
programa de entrega de acciones en autocartera de la Sociedad, dirigido al colectivo de directivos estratégicos de Prosegur Cash, incluyendo a

los consejeros ejecutivos de la Sociedad, cubre los ejercicios 2021 a 2023 (periodo de desempeno de referencia), ambos incluidos, para percibir la
totalidad o parte del incentivo, y las acciones se entregan en las fechas que correspondan de acuerdo con cada uno de los modelos establecidos
en el Reglamento del Plan Global Optimum en cuanto a la fecha de entrega de las acciones.

No obstante lo anterior, como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la
transformacion digital, la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 26 de
octubre de 2022, informé favorablemente al Consejo de Administracion de la modificacion del Plan Global Optimum a largo plazo, modificacién
que fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad de la misma fecha, y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Prosegur Cash el 7 de diciembre de 2022. Dicha modificacién consistié en ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad
de las acciones a las que, con arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, asumiendo el compromiso de devolver una parte
proporcional de las acciones percibidas o importe equivalente en el supuesto de que se desvinculen del Grupo Prosegur Cash antes del 31 de
diciembre de 2023, en funcién del momento y la causa de la desvinculacion, en los términos y condiciones desarrollados por el Consejo de
Administracion.

Lo anterior evita la exposicidn a riesgos excesivos y se ajusta a los objetivos de la Sociedad de creacién de valor mediante su transformacion digital.

ILP

En su reunidn celebrada el 23 de febrero de 2021, la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones de
Prosegur Cash propuso implantar un Plan de Incentivos a Largo Plazo 2021-2023, con el fin de alinear al colectivo beneficiario con la Creacién de
Valor a largo plazo del accionista. Este plan fue aprobado por el Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 23 de febrero de 2021y por
la Junta General de Accionistas el 2 de junio de 2021 (el “ILP 2021-2023").

El ILP 2021-2023 tiene un horizonte temporal de tres afos que coincide con la duracién del plan estratégico del Grupo para el trienio 2021-2023,
y sus objetivos estan ligados principalmente a la creacion de valor a nivel global o de unidad (regién o pais). Asimismo, para la Alta Direccion
incluye objetivos ligados a la sostenibilidad de la Sociedad. El incentivo a percibir, en su caso, esta referenciado en un 100% (Presidente Ejecutivo)
o en un 50% (Consejero Delegado) en acciones de la Sociedad y el resto en dinero. Finalmente, el ILP 2021-2023 condiciona, con caracter general,
la consolidacion del incentivo a la permanencia en la Sociedad de los beneficiarios en el momento en que sea exigible su pago, y prevé que

los beneficiarios deban devolver el importe correspondiente de cualquier retribucién variable percibida (Clawback) cuando se compruebe que

el pago no estuvo ajustado a las condiciones de rendimiento establecidas o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud
quede acreditada con posterioridad. Todo lo cual limita la exposicién a riesgos excesivos y ajusta el ILP 2021-2023 a los objetivos estratégicos y de
rentabilidad de la Sociedad.

Por ultimo, los contratos de los consejeros ejecutivos establecen su compromiso de devolver el importe correspondiente a cualquier retribucion
variable (anual o plurianual) percibida cuando se compruebe que el pago no estuvo ajustado a las condiciones de rendimiento establecidas o
cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- Finalmente, con el objetivo de ofrecer un paquete retributivo competitivo y atractivo, los consejeros ejecutivos podran recibir retribuciones en
especie tales como (sin caracter exhaustivo) seguro de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria, chequeo médico anual o vehiculo de
empresa conforme a las politicas de la Sociedad. En todo caso, las retribuciones en especie no excederan del 20% de la retribucion fija anual.

Por tanto, el mix retributivo ofrece un balance razonable en términos de horizonte temporal y proporcionalidad entre las retribuciones y objetivos,
al atender a las funciones encomendadas a los consejeros, a objetivos personales, econdmico-financieros de la Sociedad a mas corto plazoy a los
objetivos estratégicos y la creacion de valor a largo plazo, junto con esquemas de diferimiento de pago, pago referenciado al valor de la acciény
existencia de clausulas de devolucién.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 22 de febrero de 2023, ha acordado para el ejercicio 2023, a propuesta de la Comision
de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, incrementar los importes de retribucién por pertenencia al Consejo
de Administracion, pero mantener sin cambios los importes de retribucion por pertenencia a las Comisiones, asi como las dietas de asistencia

a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones, para los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en su
condicion de tales (i.e,, al margen de cualquier actividad como ejecutivos), dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros en vigor para los ejercicios 2023, 2024 y 2025.

En consecuencia, los componentes de la retribucion de los consejeros en su condicién de tales para el ejercicio 2023 han quedado fijados en los
siguientes importes:

- Consejo de Administracion: retribucion fija de 60.000 euros y dietas de 2.200 euros por sesidn, tanto para el Presidente como para los Vocales.

- Comision de Auditoria: retribucion fija de 35.000 euros para el Presidente y 25.000 euros para Vocales; ambos cargos cuentan con una dieta de
2.200 euros por sesién.

- Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones: retribucién fija de 20.000 euros para el Presidente y 15.000
euros para los Vocales; en ambos casos la dieta es de 2.200 euros por sesion.

- Vicepresidente: se mantiene la retribucion fija de 100.000 euros.

Conforme a lo previsto en el articulo 27.1 de los Estatutos Sociales, los consejeros dominicales de la Sociedad que, a su vez, sean directivos de
Prosegur Compania de Seguridad, S.A., quedan excluidos de las anteriores retribuciones.
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Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos.

El Consejo de Administracion, en su reunion celebrada el 22 de febrero de 2023, ha acordado, a propuesta de la Comisién de Sostenibilidad,
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, establecer los siguientes componentes fijos de la retribucién de los consejeros ejecutivos
para el ejercicio 2023, dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones de los Consejeros en vigor para los
ejercicios 2023, 2024y 2025:

- Presidente Ejecutivo: 500.000 euros

- Consejero Delegado: 450.000 euros (incluida la retribucion del pacto de no competencia post-contractual).

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Unicamente el Consejero Delegado disfruta de retribuciones en especie consistentes en seguro de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria
y chequeo médico anual, siempre dentro de los limites establecidos en la Politica de Remuneraciones.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidaciéon de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado son los Unicos consejeros con una retribucion variable anual, que se encuentra vinculada a
objetivos.

El Consejo de Administracion, en su reunién celebrada el 22 de febrero de 2023, ha acordado, a propuesta de la Comisién de Sostenibilidad,
Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, establecer los siguientes componentes variables de la retribucién de los consejeros
ejecutivos para el gjercicio 2023:

- Presidente Ejecutivo: importe objetivo de 334.240 euros brutos e importe maximo de 501.360 euros brutos.
- Consejero Delegado: importe objetivo de 225.000 euros brutos e importe maximo de 337.500 euros brutos.

La consecucion de dicha retribucion variable esté directamente relacionada con el grado de consecucidn de objetivos econdmico-financieros de la
Sociedad, asi como al cumplimiento de objetivos personales. El establecimiento de estos objetivos se realiza teniendo en cuenta la relevancia para
la Sociedad, asi como la creacion de valor sostenible y a largo plazo de la Sociedad.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado cuentan también con una retribucién variable interanual, participando en el Plan de Incentivo
a Largo Plazo 2021-2023 de la Sociedad, aprobado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad el 2 de junio de 2021. Este plan cubre los
ejercicios 2021 a 2023.

- Presidente Ejecutivo: le corresponden 2.389.959 euros como importe tedrico total del periodo 2021-2023, el 100% referenciado al valor de
3.029.099 acciones de la Sociedad. Considerando un maximo de 150% de consecucion de los objetivos del Plan ILP 2021-2023, la cuantia maxima
asciende a 4.543.648 acciones de la Sociedad.

- Consejero Delegado: le corresponden 1.350.000 euros como importe tedrico total del periodo 2021-23. De ese importe total, el 50% esta
referenciado al valor de 855.513 acciones de la Sociedad y el 50% se percibiria en efectivo. Considerando un maximo de 150% de consecucién de
los objetivos del Plan ILP 2021-2023, el nimero maximo de acciones ascenderia a 1.283.270.
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El incentivo a percibir esta referenciado, en el caso del Presidente Ejecutivo, en un 100% en accionesy, en el caso del Consejero Delegado, en un
50% en metalico y en un 50% en acciones, y su consolidacién esta condicionada, con caracter general, a la permanencia en la Sociedad de los
beneficiarios en el momento en que sea exigible su pago.

Los objetivos del ILP 2021-2023 estan ligados a la Creacidn de Valor de la Sociedad a nivel global o de unidad (regién o pais) en funcién del puesto
ocupado y el &mbito de responsabilidad del beneficiario y, cuando sea oportuno, a objetivos personales, incluyendo para la Alta Direccion objetivos
ligados al plan de sostenibilidad de la Sociedad. La Creacion de Valor se calcula en base a métricas relevantes para el negocio tales como EBITA,
CAPEX, etc. durante el periodo de referencia.

Por otro lado, el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado participan en un plan de retencién a largo plazo para altos directivos y de impulso
a la transformacion digital, aprobado por el Consejo de Administracién el 16 de diciembre de 2020 y por la Junta General de Accionistas de la
Sociedad el 2 de junio de 2021 (el Plan Global Optimum), compatible en el tiempo con el ILP 2021-2023, y consistente en un programa de entrega
de acciones en autocartera de la Sociedad, dirigido al colectivo de directivos estratégicos de Prosegur Cash, incluyendo a los consejeros ejecutivos
de la Sociedad, que cubre los ejercicios 2021 a 2023 (periodo de desempeno de referencia), ambos incluidos, para percibir la totalidad o parte del
incentivo.

- En el caso del Presidente Ejecutivo, el incentivo asciende a 3.441.098 acciones de la Sociedad.

- En el caso del Consejero Delegado, el incentivo asciende a 1.187.848 acciones de la Sociedad.

Los objetivos del Plan Global Optimum estan ligados, entre otros, al desarrollo de la estrategia de transformacion digital de la Sociedad.

Como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la transformacién digital, la Comision de
Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 26 de octubre de 2022, informé favorablemente
al Consejo de Administracién de la modificacion del Plan Global Optimum a largo plazo, modificaciéon que fue aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de la misma fecha, y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prosegur Cash el 7 de diciembre de
2022. Dicha modificacién consistié en ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad de las acciones a las que, con
arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, asumiendo el compromiso de devolver una parte proporcional de las acciones
percibidas o importe equivalente en el supuesto de que se desvinculen del Grupo Prosegur Cash antes del 31 de diciembre de 2023, en funcion del
momento y la causa de la desvinculacion, en los términos y condiciones desarrollados por el Consejo de Administracion.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

N/A. No existen sistemas de ahorro a largo plazo. ]

A1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizaciéon, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Excepto en el caso del Consejero Delegado de la Sociedad, no existe derecho a percibir indemnizaciéon alguna en caso de terminacion de las
funciones como consejero.

El contrato del Consejero Delegado prevé que éste tendra derecho a una indemnizacion por un importe bruto de 500.000 euros en caso de
resolucion del contrato (i) a voluntad de la Sociedad, no debida a un incumplimiento grave y reiterado de sus funciones por parte del Consejero
Delegado, (ii) a voluntad del Consejero Delegado fundamentada en un incumplimiento grave y reiterado por parte de la Sociedad de sus
obligaciones o (iii) de mutuo acuerdo.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidon
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
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del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizaciéon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Las condiciones basicas de los contratos del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado son las siguientes:
1. Duracién. Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracién indefinida.
El contrato del Presidente Ejecutivo podra ser resuelto libremente en cualquier momento a instancias de cualquiera de las partes, mediante

notificacién por escrito a la otra parte sin necesidad de preaviso y sin que el Presidente Ejecutivo tenga derecho a ningun tipo de indemnizacién o
compensacion por dicha terminacion.

El contrato del Consejero Delegado podra ser resuelto libremente en cualquier momento por la Sociedad, sin necesidad de preaviso y con las
consecuencias indemnizatorias que se indican posteriormente. Por su parte, el Consejero Delegado podra resolver libremente el contrato y dimitir
de su cargo en cualquier momento, con un preaviso minimo de tres meses y sin derecho a indemnizacién.

2. Indemnizacidén por terminacién.

El contrato del Consejero Delegado prevé que éste tendrd derecho a una indemnizacién de 500.000 euros brutos en caso de terminacién del
contrato (i) por voluntad de la Sociedad, no debida a un incumplimiento grave y reiterado de sus funciones por parte del Consejo Delegado, (ii)
por voluntad de este uUltimo fundamentada en un incumplimiento grave y reiterado por parte de la Sociedad de sus obligaciones o (iii) de mutuo
acuerdo.

3. No competencia post-contractual

El contrato del Consejero Delegado incorpora un pacto de no competencia post-contractual retribuido de dos afos (cualquiera que sea la causa
de terminacién). En caso de incumplimiento, el Consejero Delegado debera reintegrar a la Sociedad, en un plazo maximo de un mes, el importe
integro percibido como retribucién del pacto desde la fecha de efectividad de su contrato hasta la fecha de extincién.

4. Clausula de devolucion de retribuciones

Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen su compromiso de devolver el importe correspondiente de cualquier retribucion variable
(anual o plurianual) percibida cuando se compruebe que el pago no estuvo ajustado a las condiciones de rendimiento establecidas o cuando se
haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

5. Exclusividad

Con las excepciones habituales en este tipo de contratos, y con la excepcion del desempeno del cargo de Consejero Delegado de Prosegur
Comparniia de Seguridad, S.A. por parte del Presidente Ejecutivo, que se contempla expresamente, los consejeros ejecutivos asumen un
compromiso de dedicacién exclusiva a la Sociedad.

6. Deberes deontoldgicos

Los consejeros ejecutivos deberdn conducir su conducta dentro de los deberes de buena fe y lealtad, absteniéndose de participar, directa o
indirectamente, en situaciones de las que pudiera derivarse un conflicto entre sus intereses personales y los de la Sociedad.

7. Secreto profesional
Los consejeros ejecutivos se obligan a mantener el sigilo profesional en relaciéon con cualquier dato o informacién confidencial propia de la

Sociedad que conozcan en virtud del desempeno de su cargo, comprometiéndose a no hacer un uso indebido de dicha informacién, ni en
provecho propio ni de tercero en perjuicio de la Sociedad.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que sera devengada por los

consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

N/A ]
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

N/A ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

N/A ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacién de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La actual Politica de Remuneraciones de los consejeros, aprobada en la Junta General de Accionistas de 1 de junio de 2022, estara en vigor durante
los ejercicios 2023, 2024 y 2025.

El Consejo de Administracion en su reunién celebrada el 22 de febrero de 2023 ha acordado para el ejercicio 2023, a propuesta de la Comision
de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, incrementar los importes de retribucidon por pertenencia al Consejo
de Administracion, pero mantener sin cambios los importes de retribucidon por pertenencia a las Comisiones asi como las dietas de asistencia

a las reuniones del Consejo de Administracion y de las Comisiones, para los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en su
condicion de tales (i.e., al margen de cualquier actividad como ejecutivos), dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones. Los nuevos importes han quedado recogidos en el apartado A1.3.

En relacion con los importes establecidos por el desemperio de funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos, para 2023, en el caso del
Consejero Delegado se han mantenido los mismos importes que en 2022.

Sin embargo, en el caso del Presidente Ejecutivo, el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 22 de febrero de 2023 ha acordado
para el ejercicio 2023, a propuesta de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, incrementar tanto
su retribucion fija anual, la cual no habia variado desde 2018 y cuyo nuevo importe ha quedado recogido en el apartado A.l.4., como la retribucion
variable objetivo y, por tanto, también la retribucion variable maxima, cuyos nuevos importes han quedado recogidos en el apartado A1.6.

Finalmente, el Consejo de Administracién celebrado en 16 de diciembre de 2020 aprobd un nuevo plan de incentivos para impulsar la
transformacion digital de Prosegur Cash y para retener a los directivos estratégicos durante el periodo 2021-2023 (el Plan Global Optimum).

Este Plan fue aprobado por la Junta General de Accionistas de Prosegur Cash el 2 de junio de 2021. Como consecuencia del cumplimiento
anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la transformacion digital, la Comisidon de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo,
Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 26 de octubre de 2022, informd favorablemente al Consejo de Administracion de

la modificacion del Plan Global Optimum a largo plazo, modificacién que fue aprobada por el Consejo de Administracion de la Sociedad de la
misma fecha, y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prosegur Cash el 7 de diciembre de 2022. Dicha modificacién consiste en
ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad de las acciones a las que, con arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en
una Unica entrega, asumiendo el compromiso de devolver una parte proporcional de las acciones percibidas o importe equivalente en el supuesto
de que se desvinculen del Grupo Prosegur Cash antes del 31 de diciembre de 2023, en funcién del momento y la causa de la desvinculacién, en los
términos y condiciones desarrollados por el Consejo de Administracion.

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://www.prosegurcash.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/codigos-politicas W
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El informe anual de remuneraciones del ejercicio 2021 fue aprobado por una mayoria de mas del 94,34% de los accionistas asistentes. El refrendo
de los accionistas a la practica retributiva de la Sociedad constituye una indicacidon expresa de la alineacién del sistema retributivo con el interés
social.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2022, la retribucion que ha correspondido a los consejeros se ha estructurado de acuerdo a lo previsto en el articulo 27 de sus
Estatutos Sociales de la Sociedad y la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General de la Sociedad el 28 de octubre
de 2020, en vigor durante el ejercicio de referencia.

A efectos de determinar la retribucion individual fija de los consejeros en su condicidn de tales devengada durante el ejercicio 2022 se ha
identificado si:

- desempefan algun cargo en el Consejo;

- pertenecen y desempenan algun cargo en alguna Comision;

- el nUmero de reuniones del Consejo y, en su caso, de Comisiones al que han asistido; y

- si tienen la condicién de consejeros dominicales y son directivos de la sociedad dominante de la Sociedad.

A propuesta de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, se han aplicado los parametros de la
Politica de Remuneraciones en vigor durante el ejercicio 2022. Dicha politica establecia que la retribucién de los consejeros por su condicién de
tales consistird en una asignacién anual fija, que variaba segun el érgano y el cargo desempefado, y dietas por asistencia a cada sesién del Consejo
de Administracion y de sus Comisiones. Los importes concretos fueron fijados por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 22 de
febrero de 2022, a propuesta de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, y se indican en detalle en el
apartado Al anterior.

A efectos de determinar la retribucion individual fija del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado correspondiente al ejercicio 2022, se han
aplicado los importes aprobados para el ejercicio 2022 por el Consejo de Administracién en su reunién de 22 de febrero de 2022.

A efectos de determinar la retribucion variable a corto plazo del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado a abonar en base a la consecucion
de los objetivos del ejercicio 2022, la Comisidn de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, considerando el
desempeno demostrado por el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado y los resultados alcanzados en el ejercicio 2022, asi como los hitos
cualitativos alcanzados, acordd presentar al Consejo de Administracion, que lo aprobd, el pago del 109,8% del incentivo anual para el Presidente
Ejecutivo y del 109,8% del incentivo anual para el Consejero Delegado.

En cuanto a la retribucion variable a medio y largo plazo, como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global
Optimum vinculados a la transformacion digital, la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su
reunién celebrada el 26 de octubre de 2022, informé favorablemente al Consejo de Administracién de la modificacion del Plan Global Optimum
a largo plazo, modificacién que fue aprobada por el Consejo de Administracién de la Sociedad de la misma fecha, y por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de Prosegur Cash el 7 de diciembre de 2022. Dicha modificacidn consistia en ofrecer a los beneficiarios del plan la
posibilidad de percibir la totalidad de las acciones a las que, con arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, dentro del plazo
maximo de veinte dias siguientes a la aprobacién de dicho nuevo modelo de entrega por parte de la Junta General Extraordinaria de Accionistas,
asumiendo un compromiso de devolucion.

En el caso del Presidente Ejecutivo, éste optd por percibir la totalidad de las acciones a las que tenia derecho de acuerdo al Reglamento del Plan
(3.441.098 acciones) dentro del plazo sefialado mas arriba, en diciembre de 2022.

En el caso del Consejero Delegado, éste optd por continuar con la fecha inicial de percepcion de las acciones, esto es, marzo de 2024.
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B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

[ No ha habido desviaciones del procedimiento establecido en la aplicaciéon de la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2022. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribuciéon de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la Politica de Remuneraciones durante el ejercicio 2022. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneracion y
coémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

En cuanto a la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales, se estima que la aplicacidon de una retribucién fija sirve eficazmente para
limitar la exposicion al riesgo y ajustarlo a los objetivos a largo plazo de la Sociedad.

En cuanto a la remuneracion de los consejeros ejecutivos (el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado), como se ha indicado en el apartado Al
su retribucién incluye un componente fijo, un componente variable a corto plazo (bonus anual) y un componente variable a medio y largo plazo
(ILP y Plan Global Optimum).

- La retribucion fija se determina teniendo en cuenta el contenido de las funciones ejecutivas atribuidas y tomando en consideracion que esta
parte de la remuneracién debe estar en linea con el mercado. Al devengarse en todo caso, limita la exposicion al riesgo.

- La retribucion variable a corto plazo (bonus anual) es pagadera en dinero y debe estar vinculada, en su mayor parte, a la consecucién de objetivos
econdmico-financieros de la Sociedad, asi como al cumplimiento de objetivos personales, cuyo cumplimiento y grado de consecucidn se evalua
por la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones sobre la base de los resultados alcanzados. La Comisién
también considera la calidad de los resultados en el largo plazo, cualquier riesgo asociado en la propuesta de retribucion variable y otros aspectos
relevantes tales como el impacto del tipo de cambio o similares. El importe objetivo no podra superar el 80% de la retribucién fija anual y el
importe maximo el 150% de la misma. Todo lo cual evita la asuncién de riesgos excesivos.

- La retribucion variable a medio y largo plazo (incentivo a largo plazo - ILP y Plan Global Optimum) esta vinculada a:

(i) EI ILP, en su mayor parte, al desempenfo de la Sociedad en relacién con determinados pardmetros econémico-financieros alineados con los
objetivos estratégicos de la misma fijados en el propio ILP, con el propdsito de fomentar la retencion y motivacién de los consejeros ejecutivos

y la creaciéon de valor a largo plazo. El ILP 2021-2023 tiene un horizonte temporal de tres afios que coincide con la duracién del plan estratégico
del Grupo para el trienio 2021-2023, y sus objetivos estan ligados principalmente a la creacion de valor a nivel global / regién / pais. El incentivo

a percibir, en su caso, esta referenciado en un 100% (Presidente Ejecutivo) y en un 50% (Consejero Delegado) en acciones de la Sociedad y

el resto en dinero. Finalmente, el ILP condiciona, con caracter general, la consolidacion del incentivo a la permanencia en la Sociedad de los
beneficiarios en el momento en que sea exigible su pago. Adicionalmente, el ILP 2021-2023 prevé que los beneficiarios deban devolver el importe
correspondiente de cualquier retribucion variable percibida (Clawback) cuando se compruebe que el pago no estuvo ajustado a las condiciones
de rendimiento establecidas o cuando se haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

(i) El Plan Global Optimum (compatible en el tiempo con el ILP 2021-2023), dirigido al colectivo de directivos estratégicos de Prosegur Cash, tiene
una duracién de tres afos (2021-2023), y esta vinculado a la permanencia en el grupo Prosegur de los beneficiarios del plan a 31 de diciembre de
2023y el cumplimiento de un objetivo de consolidacion del Proyecto de Transformacién Digital (Global Optimum), asumiendo un compromiso
de devolucién de una parte proporcional de las acciones recibidas o importe equivalente en el supuesto de que éstas se hayan recibido antes

de dicha fecha y se desvinculen de la Sociedad antes del 31 de diciembre de 2023, en funcién del momento y la causa de la desvinculacién, en
los términos y condiciones desarrollados por el Consejo de Administracién. El incentivo a percibir, en su caso, son acciones en autocartera de la
Sociedad.
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Todo lo anterior limita la exposicidn a riesgos excesivos y contribuye a un adecuado equilibrio entre remuneracién fija y variable a corto y medio o
largo plazo.

- Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen su compromiso de devolver el importe correspondiente de cualquier retribucion variable
(anual o plurianual) percibida cuando se compruebe que el pago no estuvo ajustado a las condiciones de rendimiento establecidas o cuando se
haya abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con posterioridad.

- Finalmente, los objetivos del ILP para otros participes del mismo (distintos de los consejeros ejecutivos) estan ligados a la Creacién de Valor de
la Sociedad a nivel global o de unidad (regién o pais) en funcién del puesto ocupado y el &mbito de responsabilidad del beneficiario y, cuando
sea oportuno, a objetivos personales. La Creacidn de Valor se calcula en base a métricas relevantes para el negocio tales como EBITA, CAPEX, etc.
durante el periodo de referencia.

Por tanto, el mix retributivo ofrece un balance razonable en términos de horizonte temporal y proporcionalidad entre las retribuciones y objetivos,
al atender a las funciones encomendadas a los consejeros, a objetivos personales y econdmico-financieros de la Sociedad a mas corto plazoy

a objetivos estratégicos y la creacion de valor a largo plazo, junto con esquemas de diferimiento de pago, referenciados al valor de la accién, y
existencia de clausulas de devolucién.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

Durante el ejercicio 2022, la retribucién que ha correspondido a los consejeros se ha estructurado de acuerdo a lo previsto dentro del marco
establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de Remuneraciones de la Sociedad.

La retribucidn total devengada por los consejeros en su condicion de tales no ha superado el tope maximo de 1.500.000 de euros de cantidad
maxima de la retribucion fijado por la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 6 de febrero de 2017, y la retribucion individual de
cada uno de ellos se ha determinado aplicando los conceptos retributivos aprobados por el Consejo de Administraciéon en su reunion de 22 de
febrero de 2022, los cuales quedaron fijados en los siguientes importes:

- Consejo de Administracion: retribucion fija de 54.000 euros y dietas de 2.200 euros por sesion, tanto para el Presidente como Vocales.

- Comision de Auditoria: retribucion fija de 35.000 euros para el Presidente y 25.000 euros para Vocales; ambos cargos cuentan con una dieta de
2.200 euros por sesion.

- Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones: retribucion fija de 20.000 euros para el Presidente y 15.000
euros para los Vocales; en ambos casos la dieta es de 2.200 euros por sesion.

- Vicepresidente: retribucién fija de 100.000 euros.

La retribucién individual fija del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado por sus labores ejecutivas devengada durante el ejercicio 2022
se ha determinado aplicando los importes aprobados por el Consejo de Administracion en su reunién de 22 de febrero de 2022, que fueron los
siguientes:

- Presidente Ejecutivo: 460.000 euros.
- Consejero Delegado: 450.000 euros (incluida la retribucion del pacto de no competencia post-contractual).

Finalmente, la retribucion variable del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado satisfecha durante el ejercicio 2022 se ha determinado sobre
la base de los resultados alcanzados, aplicando los pardmetros de la politica de remuneraciones para los ejercicios 2020 a 2022, aprobada por la
Junta General de Accionistas celebrada el 28 de octubre de 2020. En particular, la retribucién variable ha estado directamente relacionada con el
grado de consecucion de objetivos econdmico-financieros de la Sociedad, asi como al cumplimiento de objetivos personales. El establecimiento
de estos objetivos se ha realizado teniendo en cuenta la relevancia para la Sociedad, asi como la creacién de valor sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Por otro lado, como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la transformacion digital,
la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su reunién celebrada el 26 de octubre de 2022, informd
favorablemente al Consejo de Administracion de la modificacién del Plan Global Optimum a largo plazo, modificacién que fue aprobada por

el Consejo de Administracion de la Sociedad de la misma fecha, y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prosegur Cash el 7 de
diciembre de 2022. Dicha modificacién consistia en ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad de las acciones a las
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que, con arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, dentro de los veinte dias siguientes a la fecha de aprobacién del acuerdo
por la Junta General Extraordinaria de Accionistas asumiendo el compromiso de devolver una parte proporcional de las acciones percibidas o
importe equivalente en el supuesto de que se desvinculen del Grupo Prosegur Cash antes del 31 de diciembre de 2023, en funcién del momento y
la causa de la desvinculacién, en los términos y condiciones desarrollados por el Consejo de Administracion.

En el caso del Presidente Ejecutivo, éste optd por percibir la totalidad de las acciones a las que tenia derecho de acuerdo al Reglamento del Plan
(3.441.098 acciones) durante el ejercicio 2022.

En el caso del Consejero Delegado, éste optd por continuar con la fecha inicial de percepcién de las acciones, esto es, marzo de 2024.

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 1.344.425.054 88,28
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 90.423.021 6,73
Votos a favor 1.254.002.033 93,27
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 0,00

Observaciones ‘

]

B.5. Expligue codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos de la retribucion del Consejo de Administracion en el ejercicio 2022 en su condicién de tales se han determinado
atendiendo a los siguientes importes:
- Consejo de Administracion: retribucion fija de 54.000 euros y dietas de 2.200 euros por sesion, tanto para el Presidente como Vocales.

- Comision de Auditoria: retribucion fija de 35.000 euros para el Presidente y 25.000 euros para Vocales; ambos cargos cuentan con una dieta de
2.200 euros por sesion.

- Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones: retribucién fija de 20.000 euros para el Presidente y 15.000
euros para los Vocales; en ambos casos la dieta es de 2.200 euros por sesion.

- Vicepresidente: 100.000 euros

Conforme a lo previsto en el articulo 27.1 de los Estatutos Sociales, los consejeros dominicales de la Sociedad que a su vez sean directivos de
Prosegur Compania de Seguridad, S.A., han quedado excluidos de las anteriores retribuciones.

Los importes de los anteriores componentes fijos de la retribucidon del Consejo de Administracidén se han mantenido igual a los percibidos en el
ejercicio 2021.

A continuacion, se detalla la retribucién percibida por cada consejero en su condicidn de tal y su proporcion relativa sobre el total:

- Don Christian Gut Revoredo ha percibido una remuneracién fija por importe de 54.000 euros y dietas por importe de 17.600 euros. Dichos
importes representan un 8,44% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicion de tales.

- Don Pedro Guerrero Guerrero ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros, dietas por importe de 26.400 euros, 100.000
euros en su condicién de vicepresidente y 15.000 euros como vocal de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones. Dichos importes representan un 23,03% sobre el total de retribucidn percibida por los consejeros en su condicion de tales.
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- Don José Antonio Lasanta Luri ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros y dietas por importe de 17.600 euros. Dichos
importes representan un 8,44% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicion de tales.

- Dofla Chantal Gut Revoredo ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros y dietas por importe de 17.600 euros. Dichos
importes representan un 8,44% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicion de tales.

- Don Claudio Aguirre Peman ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros, dietas por importe de 33.000 euros y 50.000
euros como vocal de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones y como Presidente de la Comision de
Auditoria. Dichos importes representan un 16,15% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicion de tales.

- Dofa Maria Benjumea Cabeza de Vaca ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros y dietas por importe de 17.600 euros.
Dichos importes representan un 8,44% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicién de tales.

- Don Daniel Entrecanales Domecq ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros, dietas por importe de 35.200 euros y 45.000
euros como presidente de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones y como vocal de la Comision de
Auditoria. Dichos importes representan un 15,82% sobre el total de retribucién percibida por los consejeros en su condicion de tales.

- Dofa Ana Sainz De Vicuia Bemberg ha percibido una remuneracion fija por importe de 54.000 euros, dietas por importe de 26.400 euros y
15.000 euros como vocal de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones. Dichos importes representan
un 11,24% sobre el total de retribucion percibida por los consejeros en su condicidn de tales.

- Don Antonio Rubio Merino no ha percibido ninguna remuneracion ni dieta.

B.6. Expligue cémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempeno de funciones de direccion, y cdmo han variado
respecto al aflo anterior.

Componentes fijos

Los importes de los componentes fijos de la retribuciéon de los consejeros ejecutivos en el ejercicio 2022 por el desempeno de funciones de alta
direccién quedaron fijados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion de 22 de febrero de 2022 en las siguientes cantidades:
- Presidente Ejecutivo: 460.000 euros

- Consejero Delegado: 450.000 euros (incluida la retribucion del pacto de no competencia post-contractual).

Las cantidades correspondientes a 2021 fueron las siguientes:

- Presidente Ejecutivo: 460.000 euros.
- Consejero Delegado: 450.000 euros (incluida la retribuciéon del pacto de no competencia post-contractual).

Los restantes términos y condiciones se hallan recogidos en el Contrato del Presidente Ejecutivo y en el Contrato del Consejero Delegado, ambos
de fecha 6 de febrero de 2017.

Componentes variables a corto plazo
2022

Los importes de los componentes variables a corto plazo de la retribucidon de los consejeros por el desemperfio de funciones de alta direccion
devengados en el gjercicio 2022 ascendieron a las siguientes cantidades:

- Presidente Ejecutivo: 337.635 euros
- Consejero Delegado: 247.050 euros

Dicha retribucién variable se corresponde con el pago del 109,8% del incentivo anual para el Presidente Ejecutivo y del 109,8% del incentivo anual
para el Consejero Delegado fijados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion de 22 de febrero de 2023 a propuesta de la
Comisidn de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones.

2021

Los importes de los componentes variables a corto plazo de la retribucidn de los consejeros por el desemperfio de funciones de alta direccion
satisfechos por objetivos correspondientes al ejercicio 2021 ascendieron a las siguientes cantidades:

- Presidente Ejecutivo: 261.375 euros
- Consejero Delegado: 225.000 euros

Dicha retribucion variable se corresponde con el pago del 85% del incentivo anual para el Presidente Ejecutivo y del 100% del incentivo anual para
el Consejero Delegado fijados por el Consejo de Administracion de la Sociedad en su reunion de 22 de febrero de 2022.

La consecucion de la anterior retribucion variable estd directamente relacionada con el grado de consecucién de objetivos econdmico-financieros
de la Sociedad, asi como al cumplimiento de objetivos personales.

Componentes variables a medio y largo plazo
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2022

Como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la transformacién digital, la Comision de
Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su reuniéon celebrada el 26 de octubre de 2022, informé favorablemente
al Consejo de Administracion de la modificacion del Plan Global Optimum a largo plazo, modificacién que fue aprobada por el Consejo de
Administracion de la Sociedad de la misma fecha, y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Prosegur Cash el 7 de diciembre de
2022. Dicha modificacién consistia en ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad de las acciones a las que, con arreglo
al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, dentro de los veinte dias siguientes a la fecha de aprobacion del acuerdo por la Junta
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 7 de diciembre de 2022.

En el caso del Presidente Ejecutivo, éste optd por percibir la totalidad de las acciones a las que tenia derecho de acuerdo al Reglamento del Plan
(3.441.098 acciones) en diciembre de 2022.

En el caso del Consejero Delegado, éste optd por continuar con la fecha inicial de percepcion de las acciones, esto es, marzo de 2024.
2021

Durante el ejercicio 2021 correspondia la liquidacion del Incentivo a Largo Plazo 2018-2020. En base a los resultados obtenidos, la consecucién fue
del 0%, por lo que no se devengd ni consolidd importe alguno ni se abond ninguna cantidad ni al Presidente Ejecutivo ni al Consejero Delegado.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluaciéon del desempenoy como
ello ha impactado en la fijacidén del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de gjercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Tan solo el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado tienen retribucién variable a corto plazo. La retribucién variable a corto plazo (bonus
anual) es pagadera en dinero y debe estar vinculada, en su mayor parte, a la consecucién de objetivos econdmico-financieros de la Sociedad (en
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base a métricas relevantes para el negocio tales como EBITA, CAPEX, etc. durante el periodo de referencia), asi como al cumplimiento de objetivos
personales, cuyo cumplimiento y grado de consecucion se evalua por la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones sobre la base de los resultados alcanzados. La Comisidon también considera la calidad de los resultados en el largo plazo, cualquier
riesgo asociado en la propuesta de retribucién variable y otros aspectos relevantes tales como el impacto del tipo de cambio o similares, vinculada
en ambos casos al desemperio de funciones de direccion.

Los detalles de dichas retribuciones variables se recogen en el apartado B.6 anterior.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Tan solo el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado tienen retribucién variable a largo plazo. La retribucion variable a medio y largo

plazo (incentivo a largo plazo - ILP y Plan Global Optimum) esta vinculada, en su mayor parte, al desempeno de la Sociedad en relaciéon con
determinados pardmetros econémico-financieros alineados con los objetivos estratégicos de la Sociedad, con el propdsito de fomentar la
retencion y motivacion de los consejeros ejecutivos y la creacion de valor a largo plazo, fijados en el propio ILP.

Los planes en vigor en 2022 han sido el Plan Global Optimum y el ILP 2021-2023.

Plan Global Optimum

El Plan Global Optimum, un plan de incentivos para impulsar la transformacion digital de Prosegur Cash y para retener a los directivos estratégicos
durante el periodo 2021-2023, fue propuesto por la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones en su
reunién celebrada el 28 de octubre de 2020, y aprobado por el Consejo de Administraciéon el 16 de diciembre de 2020 y por la Junta General de
Accionistas de Prosegur Cash el 2 de junio de 2021 (el “Plan Global Optimum”).

El Plan Global Optimum (compatible en el tiempo con el ILP 2021-2023), dirigido al colectivo de directivos estratégicos de Prosegur Cash,
incluyendo a los consejeros ejecutivos de la Sociedad, tiene una duracion de tres afios (2021-2023), consiste en un programa de entrega de
acciones en autocartera de la Sociedad, cubre los ejercicios 2021 a 2023 (periodo de desemperio de referencia), ambos incluidos, para percibir la
totalidad o parte del incentivo, y las acciones se entregan en las fechas que correspondan de acuerdo con cada uno de los modelos establecidos
en el Reglamento del Plan Global Optimum en cuanto a la fecha de entrega de las acciones

No obstante lo anterior, como consecuencia del cumplimiento anticipado de los objetivos del Plan Global Optimum vinculados a la
transformacion digital, la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones, en su reunidn celebrada el 26 de
octubre de 2022, informd favorablemente al Consejo de Administracién de la modificacion del Plan Global Optimum a largo plazo, modificacion
que fue aprobada por el Consejo de Administraciéon de la Sociedad de la misma fecha y por la Junta General Extraordinaria de Accionistas de
Prosegur Cash el 7 de diciembre de 2022. Dicha modificacién consiste en ofrecer a los beneficiarios del plan la posibilidad de percibir la totalidad
de las acciones a las que, con arreglo al mismo, pudieran tener derecho, en una Unica entrega, dentro de los veinte dias siguientes a la fecha de
aprobacion del acuerdo por la Junta General Extraordinaria de Accionistas. Los beneficiarios que optaran por esta posibilidad debian asumir

el compromiso de devolver una parte proporcional de las acciones percibidas o importe equivalente en el supuesto de que se desvinculen del
Grupo Prosegur Cash antes del 31 de diciembre de 2023, en funcién del momento y la causa de la desvinculacién, en los términos y condiciones
desarrollados por el Consejo de Administracion.

En el caso del Presidente Ejecutivo, éste optd por percibir la totalidad de las acciones a las que tenia derecho de acuerdo al Reglamento del Plan
(3.441.098 acciones) en diciembre de 2022.

En el caso del Consejero Delegado, éste optd por continuar con la fecha inicial de percepcion de las acciones, esto es, marzo de 2024.

ILP 2021-2023

En su reunion celebrada el 23 de febrero de 2021, la Comisidon de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y Retribuciones de
Prosegur Cash propuso implantar un Plan de Incentivo a Largo Plazo 2021-2023, con el fin de alinear al colectivo beneficiario con la Creacién de
Valor a largo plazo del accionista. Este plan fue aprobado por el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 23 de febrero de 2021y por
la Junta General de Accionistas el 2 de junio de 2021 (“ILP 2021-2023").

El ILP 2021-2023 tiene un horizonte temporal de tres afos que coincide con la duracidn del plan estratégico del Grupo para el trienio 2021-2023, y
sus objetivos estan ligados principalmente a la creacién de valor a nivel global / region / pais. El incentivo a percibir, en su caso, esta referenciado
en un 100% (Presidente Ejecutivo) y en un 50% (Consejero Delegado) en acciones de la Sociedad y el resto en dinero. Al igual que en el caso del ILP
2018-2020, el ILP 2021/2023 condiciona, con caracter general, la consolidacién del incentivo a la permanencia en la Sociedad de los beneficiarios
en el momento en que sea exigible su pago.

Los detalles de dichas retribuciones variables se recogen en el apartado B.6 anterior.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccién (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

N/A W

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccién C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacién de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacion o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
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N/A

B.10.

N/A

B.11.

N/A

B.12.

N/A

B.13.

N/A

B.14.

cualquier tipo de indemnizaciéon por resolucién anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero.

Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacién por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Explique cualquier retribucién derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Unicamente el Consejero Delegado disfruta de retribuciones en especie consistentes en seguro de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria
y chequeo médico anual, dentro de los limites establecidos en la Politica de Remuneraciones.

El importe total de la retribucién en especie durante el ejercicio 2022 asciende a 4.060 euros.

B.15.

N/A

B.16.

Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

]

Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacion con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempefio de
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ N/A ]
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2022
Don CHRISTIAN GUT REVOREDO Presidente Ejecutivo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don PEDRO GUERRERO GUERRERO Vicepresidente Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don JOSE ANTONIO LASANTA LURI Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofa CHANTAL GUT REVOREDO Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don CLAUDIO AGUIRRE PEMAN Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofia MARIA BENJUMEA CABEZA DE VACA Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Dofia ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG Consejero Independiente Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022
Don ANTONIO RUBIO MERINO Consejero Dominical Desde 01/01/2022 hasta 31/12/2022

C.l. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L. . L.
L. . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . . ) Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don CHRISTIAN GUT REVOREDO 54 18 460 337 869 795
Don PEDRO GUERRERO GUERRERO 154 26 15 195 198
Don JOSE ANTONIO LASANTA LURI 54 18 450 247 769 742
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Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total ejercicio Total
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
X corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia CHANTAL GUT REVOREDO 54 18 72 72
Don CLAUDIO AGUIRRE PEMAN 54 33 50 137 145
Dofia MARIA BENJUMEA CABEZA DE VACA 54 18 72 99
Don DANIEL ENTRECANALES DOMECQ 54 35 45 134 137
Dofa ANA SAINZ DE VICUNA BEMBERG 54 26 15 95 98
Don ANTONIO RUBIO MERINO

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . L . Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y ) o
principio del ejercicio 2022 L o al final del ejercicio 2022
el ejercicio 2022 no ejercidos
b Denominacién Beneficio bruto
Nombre i
del Plan o ) ) de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag e o instrumentos N° N° N° Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos consolidadas | consolidadas financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidados
(miles €)
Don CHRISTIAN GUT Plan Global
REVOREDO Optimum 3.441.098 3.441.098 3.441.098 3.441.098 0,58 2.010
Don CHRISTIAN GUT Plan ILP
REVOREDO 2021-2023 4.543.648 4.543.648 0,00 4.543.648 4.543.648
Don JOSE ANTONIO Plan Global
LASANTA LURI Optirmum 1187.848 1.187.848 0,00 1.187.848 1.187.848
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2022

ST, Denominacién Beneficio pruto
del Plan o . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JOSE ANTONIO Plan ILP
LASANTA LURI 2021-2023 1.283.270 1.283.270 0,00 1.283.270 1.283.270

’ Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdémicos consolidados econdémicos no consolidados econdémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
Sin datos
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COMISION

| Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Don JOSE ANTONIO LASANTA LURI Seguro de vida y accidentes, seguro de asistencia sanitaria y chequeo médico anual 4

’ Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion L o
Retribucion Retribucién

Remuneracién por pertenencia Otros Total ejercicio Total
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a  |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos 2022 ejercicio 2021
. corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘
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ii)

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2022

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2022

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2022

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Plan o i de las acciones
. . N°® Acciones Precio de . .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Ejercicio 2022

Ejercicio 2021

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) .
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2022 sociedad 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don CHRISTIAN GUT
869 2.010 2.879 2.879
REVOREDO
Don PEDRO GUERRERO
195 195 195
GUERRERO
Don JOSE ANTONIO
769 4 773 773
LASANTA LURI
Dofa CHANTAL GUT
72 72 72
REVOREDO
Don CLAUDIO AGUIRRE
137 137 137
PEMAN
Dofia MARIA BENJUMEA
72 72 72
CABEZA DE VACA
Don DANIEL
134 134 134
ENTRECANALES DOMECQ
Dofla ANA SAINZ DE
95 95 95

VICUNA BEMBERG

24 /27 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO
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Retribucion devengada en la Sociedad Retribucion devengada en sociedades del grupo
Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2022
Nombre Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribuciéon |o instrumentos| por sistemas por otros .
. . 2022 sociedad . . 2022 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados

Don ANTONIO RUBIO
MERINO

TOTAL 2.343 2.010 4 4357 4357

Observaciones

Ccz

Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacidon porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018

Consejeros ejecutivos
Don CHRISTIAN GUT REVOREDO 2.879 26214 795 572 752 -6.47 804 -52,79 1.703
Don JOSE ANTONIO LASANTA LURI 773 418 742 20,65 615 -5,09 648 -29,72 922
Consejeros externos
Dofla CHANTAL GUT REVOREDO 72 0,00 72 20,00 60 -7.69 65 0,00 65
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Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018
2022/2021 2021/2020 2020/2019 2019/2018
Don PEDRO GUERRERO
195 -1.52 198 2375 160 -12,09 182 1,68 179
GUERRERO
Dofia ANA SAINZ DE VICUNA
95 -3,06 98 27,27 77 -4,94 81 0,00 81
BEMBERG
Don DANIEL ENTRECANALES
134 -2,19 137 39,80 98 -6,67 105 5,00 100
DOMECQ
Don CLAUDIO AGUIRRE PEMAN 137 -552 145 30,63 m -4,31 ne 4,50 m
Dofia MARIA BENJUMEA CABEZA
72 -27.27 99 10,00 90 -816 98 538 93
DE VACA
Don ANTONIO RUBIO MERINO 0] - 0] - 6] - 0] - 6]
Resultados consolidados de
la sociedad
184.533 72,03 107.267 21,46 88.315 -65,98 259.606 -1,70 264109
Remuneraciéon media de los
empleados
17 2143 14 0,00 14 -12,50 16 33,33 12

Observaciones
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

L Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su sesion de fecha 22 de febrero de ]
2023.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 22/02/2023 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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[Continuacion de la seccion A.1 del informe de remuneraciones de los consejeros de
Prosegur Cash, S.A. relativo al ejercicio 2022]

Asimismo, el articulo 29.4 del mencionado Reglamento establece que el Consejo de
Administracion procurara que la retribucion del consejero sea acorde con la que se
satisfaga en el mercado en comparfias de similar tamafio y actividad y que las
retribuciones de caracter variable, en su caso, tomen en cuenta el desempefio
profesional de los beneficiarios y no deriven simplemente de la evolucion general de los
mercados.

La Politica de Remuneraciones persigue que la retribucion de los consejeros de la
Sociedad sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas, y acorde con la
que se satisfaga en el mercado en compafias comparables a nivel nacional e
internacional, tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los
accionistas.

En cuanto a los consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de ofrecer sistemas
retributivos que permitan atraer, retener y motivar a los profesionales mas destacados,
con el fin de facilitar que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro
del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrolla sus
actividades.

Por todo ello, la Politica de Remuneraciones se fundamenta en los siguientes principios
y criterios:

- Creacién de valor de la Sociedad a largo plazo, alineando los sistemas retributivos con
el plan estratégico.

- Atraccion, motivacion y retencion de los mejores profesionales.

- Logro responsable de los objetivos, de acuerdo con la politica de gestion de riesgos
de la Sociedad.

- Transparencia en la politica de remuneraciones.

Conforme a lo previsto en los Estatutos Sociales, corresponde a la Junta General de
Accionistas de la Sociedad aprobar la Politica de Remuneraciones de los consejeros de
la Sociedad. La Politica de Remuneraciones aplicable en 2022 a los consejeros fue
aprobada en la Junta General de Accionistas de 28 de octubre de 2020, y ha estado
vigente durante los ejercicios 2020, 2021 y 2022. Por otro lado, la Politica de
Remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso es la aprobada en la Junta General
de Accionistas de 1 de junio de 2022, tal y como ha sido modificada en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 7 de diciembre de 2022, estara vigente durante los
ejercicios 2023, 2024 y 2025, y cualquier modificacién o sustitucién de dicha Politica de
Remuneraciones durante dicho plazo requerira la previa aprobacion de la Junta General
de Accionistas conforme al procedimiento establecido para su aprobacion.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de la Sociedad de fecha 6 de febrero de 2017
acordd fijar en 1.500.000 euros la cantidad maxima de la retribucion que puede
satisfacer la Sociedad al conjunto de sus consejeros en su condicion de tales. Conforme
aloindicado en el articulo 27°.2 de los Estatutos Sociales de la Sociedad, dicha cantidad



maxima permanecera vigente mientras la Junta General no apruebe su modificacién,
sin que lo haya hecho hasta la fecha.

Adicionalmente, en el Consejo de Administracion de 6 de febrero de 2017 se aprobaron
los contratos con el Presidente Ejecutivo (Sr. D. Christian Gut Revoredo) y el Consejero
Delegado (Sr. D. José Antonio Lasanta Luri), en los que se regulan los distintos aspectos
relativos a su remuneracion como consejeros ejecutivos.

En la reunién del Consejo de Administracion de 22 de febrero de 2022 se aprobd, a
propuesta de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones y dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros en vigor en dicho momento, los términos de la
remuneracion de los consejeros para el ejercicio 2022. Adicionalmente, en la reunién
del Consejo de Administracion de 22 de febrero de 2023 se ha aprobado, a propuesta
de la Comision de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones y dentro del marco establecido por los Estatutos Sociales y la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2023, 2024 y 2025, los términos
de la remuneracion de los consejeros para el ejercicio en curso.

Finalmente, es la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones la que, finalizado el ejercicio, determina el importe concreto de la
remuneracion variable a corto plazo y, si procede, variable a medio y largo plazo que
para cada ejercicio en curso corresponde a los consejeros ejecutivos y no ejecutivos,
sobre la base de la Politica de Remuneraciones aprobada por la Junta General de
Accionistas y concretada por el Consejo de Administracion, e informa de la misma al
Consejo de Administracion para su aprobacién, en su caso, por éste ultimo.

Al objeto de establecer los términos y condiciones de la Politica de Remuneraciones de
la Sociedad, se tuvieron en consideracion los parametros retributivos incluidos en las
correspondientes politicas por empresas con actividad, tamafio y estructura
comparables.

En la elaboracién de la Politica de Remuneraciones no ha participado directamente
ningun asesor externo.

Por ultimo, la Politica de Remuneraciones de los Consejeros de la Sociedad para los
ejercicios 2023, 2024 y 2025 establece que el Consejo de Administracion, previo informe
favorable de la Comisién de Sostenibilidad, Gobierno Corporativo, Nombramientos y
Retribuciones, podra aplicar excepciones temporales a los componentes variables de la
retribucidon de los consejeros ejecutivos cuando ello sea necesario para servir a los
intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar
su viabilidad.



